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1. Terugblik beleidsperiode 2022 – 2024  

Ambitie 

In het schooljaar 2022-2023 en in 2023–2024 heeft Stichting The Bridge met succes 

projecten uitgevoerd op 24 scholen in Amsterdam, Haarlem, Zaandam en Gouda, 

waarmee jaarlijks circa 500 leerlingen zijn bereikt. Deze uitvoering vond plaats met inzet 

van meer dan 50 medewerkers, zowel op de projectlocaties als op het kantoor. Het doel 

hierbij was in deze periode de organisatie verder te professionaliseren om het bereik 

onder scholen en leerlingen stapsgewijs te vergroten, zonder concessies te doen aan de 

aantoonbaar hoge kwaliteit en effectiviteit van de Bridge High Dosage Tutoring (HDT) 

methode. 

Prioriteiten 2022–2024 

In de beleidsperiode 2022–2024 heeft Stichting The Bridge onverminderd ingezet op de 

ontwikkeling van schaalbare modellen voor de Bridge HDT-aanpak.  

Binnen het meerjarenplan ligt de focus op projecten volgens het model waarbij 

leerlingen drie uur per week HDT ontvangen binnen het voortgezet onderwijs (in de 

onderbouw van het praktijkonderwijs en het vmbo). Dit model blijkt vooralsnog het 

meest haalbare om de methodiek op verantwoorde wijze op te schalen. Op deze wijze 
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wordt de noodzakelijke capaciteit gecreëerd om verdere groei van de organisatie 

mogelijk te maken. 

 

Financiering 

Stichting The Bridge, als non-profitorganisatie, is afhankelijk van externe financiering 

door middel van subsidies en filantropie. Deze middelen worden verstrekt door 

donateurs, samenwerkingsverbanden, het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en 

Wetenschap (OCW), schoolbesturen, individuele scholen (waaronder via NPO-gelden) en 

gemeenten. Dit dient kostendekkend te zijn, zowel voor de uitvoering van de projecten 

als voor de ondersteuning vanuit het centrale kantoor. Het financiële toezicht op het 

vermogen van de stichting wordt uitgeoefend door het bestuur. Jaarlijks wordt hierover 

transparant verantwoording afgelegd in het gepubliceerde jaarverslag. 

 

2. Missie en Visie 

Missie en Visie 

Stichting The Bridge Learning Interventions, opgericht in 2016 en erkend als Algemeen 

Nut Beogende Instelling (ANBI), wordt aangestuurd door een directie en een 

toezichthoudend bestuur. De stichting heeft als kerndoel het bevorderen van 

kansengelijkheid binnen het onderwijs. 

Deze missie wordt gerealiseerd door het aanbieden van Bridge High Dosage Tutoring 

(HDT) aan leerlingen in een maatschappelijk kwetsbare positie, met name in de 

bovenbouw van het primair onderwijs en de onderbouw van het voortgezet onderwijs 

(leerlingen die vmbo- of praktijkonderwijs volgen of op weg zijn hiernaartoe). 

De HDT-methodiek is evidence-based en kenmerkt zich door intensieve persoonlijke 

begeleiding, maatwerk en het versterken van interpersoonlijke relaties. De tutoring vindt 

plaats tijdens reguliere schooltijd in een één-op-twee setting (één tutor op twee 

leerlingen) en richt zich primair op rekenen/wiskunde en sociaal-emotionele 

ontwikkeling. Een schooljaar lang voor 2-5 uur per week. De tutoren onderhouden twee-

wekelijks telefonisch oudercontact en er is een nauwe samenwerking met de school. 

De tutoren zijn in dienst van Stichting The Bridge en worden voorafgaand aan en 

gedurende hun werkzaamheden professioneel opgeleid en intensief begeleid door hun 

teamleider en de trainers van The Bridge. 
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3. Onze doelen voor 2025 - 2027 

Groeidoelstelling  

Sinds haar oprichting heeft Stichting The Bridge, als ANBI-erkende organisatie, meer dan 

2.000 leerlingen ondersteund op 37 basis- en middelbare scholen in Amsterdam, 

Haarlem, Gouda en Zaandam. Na een fase van pionieren bevindt de stichting zich 

inmiddels in een fase van volwassenheid en professionalisering. 

De ambitie is om de maatschappelijke impact substantieel te vergroten door vanaf 

september 2028 jaarlijks ten minste 1.000 leerlingen te bereiken. Ter ondersteuning van 

deze groei is de aanvraag voor het CBF-keurmerk voor goede doelen in gang gezet. 

Samenwerking met Partners en Subsidieverstrekkers 

De strategische focus ligt op het behoud en de uitbreiding van bestaande 

projectsubsidies, evenals het aangaan van nieuwe partnerschappen. Met 

subsidieverstrekkers worden duidelijke en toekomstbestendige afspraken gemaakt, 

zodat ook onvoorziene projectkosten en loonstijgingen – bijvoorbeeld als gevolg van 

verhogingen van het wettelijk minimumloon – adequaat kunnen worden opgevangen. 

 

Innovaties en Methodiekontwikkeling 

Het drie-urenmodel zal verder worden doorontwikkeld en geïmplementeerd op een 

groter aantal scholen. Daarbij wordt intensief ingezet op de verdere professionalisering 

en uitbreiding van de onderwijsmethodiek, evenals op de versterking van de training, 

begeleiding en opleiding van zowel tutoren als teamleiders. 

 

Organisatieontwikkeling en Human Resources 

Ter ondersteuning van de geplande groei en de verdere opschaling van het aantal 

projecten wordt de interne organisatie versterkt door de werving van aanvullende 

medewerkers. 

 

4. Thema’s voor 2025 - 2027 

Bridge HDT – Dashboards voor Resultaatmonitoring 

Ter evaluatie en transparante communicatie van de effectiviteit van Bridge HDT worden 

twee dashboardformats ontwikkeld. 

Het eerste dashboard richt zich op het leerlingniveau en biedt tutoren en scholen 

gerichte feedback ter ondersteuning van de voortgangsmonitoring. Het maakt 

inzichtelijk waar de sterke en ontwikkelpunten van individuele leerlingen liggen. 
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Het tweede dashboard presenteert geaggregeerde data op project- en schooljaarniveau, 

en dient als instrument om de bredere impact van Bridge HDT aan te tonen richting 

externe stakeholders, waaronder donateurs, scholen en opdrachtgevers. 

Strategisch HR-beleid 

Stichting The Bridge richt zich op de lange termijn op zes strategische HR-pijlers ter 

ondersteuning van de groei en professionalisering van de organisatie: 

• Professionalisering van HR-processen 

De fundamenten van het HR-beleid worden verstevigd door het optimaliseren van 

administratieve processen, het implementeren en doorontwikkelen van een HR-

informatiesysteem, en het invoeren van een gestructureerd sollicitatie- en 

recruitmentsysteem. 

• Functiehuis en arbeidsvoorwaarden 

Er worden eenduidige functieprofielen opgesteld en de arbeidsvoorwaarden worden 

geharmoniseerd. Een belangrijk aandachtspunt hierbij is de inrichting van een 

pensioenregeling voor alle medewerkers, zodra de financiële ruimte dit toelaat. 

• Werving en selectie 

Het werkgeversmerk wordt versterkt door verbeterde arbeidsmarktcommunicatie, 

onder andere via een vernieuwde website en visueel ondersteunend materiaal. 

Daarnaast wordt online (social media) verbreed en versterkt. 

• Leiderschapsontwikkeling 

Er wordt geïnvesteerd in de ontwikkeling van leidinggevenden via gerichte 

trainingen, on-the-job coaching en een zorgvuldige selectie van nieuw (intern en 

extern) leiderschap. 

• Vitaliteit en verzuim 

De begeleiding bij verzuim is geprofessionaliseerd door middel van gerichte training 

en nauwe samenwerking tussen HR, leidinggevenden en de arbodienst. De focus 

verschuift nu naar preventieve maatregelen en het bevorderen van vitaliteit. 

• Behouden van medewerkers 

Om beter inzicht te krijgen in medewerkerstevredenheid wordt gestart met 

periodiek tevredenheidsonderzoek. Tevens wordt het offboardingproces 

geoptimaliseerd om structureel te leren van zowel vertrekkende als zittende 

medewerkers. 

Doelgroep Leerlingen 

Het doel van Stichting The Bridge is om de meest maatschappelijk kwetsbare leerlingen 

te ondersteunen. De selectie van deelnemende leerlingen vindt plaats in overleg met de 

opdrachtgever, betrokken scholen en – indien van toepassing – een onderzoeksteam. 
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Deze selectie is gebaseerd op objectieve criteria, waaronder leerresultaten op het 

gebied van rekenen en wiskunde, aangevuld met relevante data. 

Binnen het primair onderwijs richt de selectie zich op leerlingen met een Cito-score voor 

Rekenen/Wiskunde van niveau III, IV of V. In het voortgezet onderwijs betreft het 

voornamelijk leerlingen uit het voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs (vmbo) en 

het praktijkonderwijs.  

Opzet en Uitvoering van Projecten 

Bij zowel de inrichting als de uitvoering van nieuwe projecten streeft Stichting The 

Bridge naar standaardisatie volgens een beproefd model. Dit standaardmodel omvat 

drie lesuren per week, vijf tutoren (en teamleider en invaltutor) en zestig deelnemende 

leerlingen per project. 

De lessen vinden een schooljaar lang plaats in vaste duo’s met 1 tutor en worden onder 

schooltijd ingeroosterd. De tutoring vindt plaats in een lokaal in de school. De tutoren 

onderhouden tweewekelijks telefonisch oudercontact en de teamleider stemt af met de 

school. 

Daarnaast is het voornemen om samenwerkingsafspraken zoveel mogelijk vast te 

leggen in meerjarige overeenkomsten. Dit biedt zowel stabiliteit als voldoende tijd voor 

evaluatie en verlenging van projecten. 

Om de financiële haalbaarheid te waarborgen, worden diverse financieringsconstructies 

verkend. Daarbij wordt ingezet op samenwerking met bedrijven en andere 

filantropische instellingen. Projecten kunnen in dat kader gefinancierd worden via co-

financiering, waarbij externe partners en de betreffende school of het schoolbestuur 

gezamenlijk bijdragen aan de kosten. 

Kwaliteitsborging en Implementatie van de Curricula 

Het 1F-curriculum zal in het najaar van 2025 worden herzien op basis van de geldende 

eisen uit het referentiekader en de ontvangen feedback uit de praktijk. Tegelijkertijd 

worden de vernieuwde 0F- en 2F-curricula, inclusief bijbehorende handleidingen, vanaf 

september 2025 geïmplementeerd in het onderwijsaanbod. Ook voor deze 

lesprogramma’s geldt dat aan het einde van het schooljaar gestructureerd feedback 

wordt verzameld, op basis waarvan verdere doorontwikkeling plaatsvindt. 

Daarnaast worden de sociaal-emotionele leerlijnen (SEL-lessen) voor zowel het primair 

als het voortgezet onderwijs herzien en geactualiseerd. 
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Binnen alle lopende projecten wordt periodiek gefocust op specifieke inhoudelijke 

thema’s, ondersteund door een duidelijke jaarplanning. Dit bevordert samenhang 

tussen projecten en versterkt de inhoudelijke consistentie binnen de organisatie. 

Marketing, Communicatie en Fondsenwerving 

In 2025 is geïnvesteerd in de ontwikkeling en lancering van een vernieuwde website, als 

onderdeel van de bredere strategie op het gebied van communicatie en zichtbaarheid. 

Ter versterking van de financiële basis, risicospreiding en het realiseren van de beoogde 

groei, zoekt Stichting The Bridge actief naar nieuwe samenwerkingspartners die bereid 

zijn bij te dragen aan de structurele financiering van de organisatie.  

Deze aanpak waarborgt financiële haalbaarheid voor scholen en stelt Stichting The 

Bridge in staat om gecontroleerd en doelgericht op te schalen. 

 

5. Financiën 2025–2027 

Voor 2027 is het streven om in totaal twaalf Bridge HDT-projecten operationeel te 

hebben. Uitgaande van het standaardmodel in het voortgezet onderwijs – met 60 

leerlingen per project – betekent dit dat jaarlijks circa 720 leerlingen bereikt zullen 

worden. 

Een aanvullend doel is om uiterlijk eind 2027 ten minste drie structurele, grote 

donateurs aan de organisatie te verbinden, die substantieel bijdragen aan de financiële 

continuïteit van Stichting The Bridge. 

Onderstaand volgt een meerjarenbegroting voor de periode 2025–2027, inclusief een 

gespecificeerd overzicht van de verwachte kosten en baten. 
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Wervingkosten Kosten beheer & 
adminstratie

Totaal begroot 
2025

CO Projecten

A B C Totaal

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen 0 … … 0 0 0 0 0

Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties 0 … … 0 0 0 0 -                  

Aankopen en verwervingen 0 … … 0 0 0 0 -                  

Uitbesteed werk 57.779 … … 57.779 3.957 37.304 99.039 16.739           41.039
Communicatiekosten 0 … … 0 50.000 0 50.000 -                  

Personeelskosten 1.717.207 … … 1.717.207 149.641 440.979 2.307.827 349.035         1.368.172
Huisvestingskosten 20.282 … … 20.282 4.794 17.332 42.407 20.282           

Kantoor- en algemene kosten 6.590 … … 6.590 5.276 45.737 57.603 6.590              

Afschrijving 18.759 … … 18.759 1.279 4.625 24.664 18.759           

Totaal 1.820.616 0 0 1.820.616 214.947 545.978 2.581.541 411.404 1.409.212

Wervingkosten Kosten beheer & 
adminstratie

Totaal begroot 
2026

CO Projecten

A B C Totaal

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen -                      0 0 0 0 -                  

Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties -                      0 0 0 0 -                  

Aankopen en verwervingen -                      0 0 0 0 -                  

Uitbesteed werk 66.108               66.108 4.167 41.917 112.191 20.417           45.691               
Communicatiekosten -                      0 50.000 0 50.000 -                  

Personeelskosten 2.339.250          2.339.250 69.304 416.848 2.825.401 368.261         1.970.989          
Huisvestingskosten 49.347               49.347 10.071 37.262 96.679 49.347           

Kantoor- en algemene kosten 7.244                  7.244 5.309 58.779 71.331 7.244              

Afschrijving 29.605               29.605 1.234 4.565 35.404 29.605           

Totaal 2.491.553 0 0 2.491.553 140.084 559.370 3.191.007 474.873 2.016.680

Wervingkosten Kosten beheer & 
adminstratie

Totaal begroot 
2027

CO Projecten

A B C Totaal

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdragen 0 0 0 0 0 -                  

Afdrachten aan verbonden (internationale) organisaties 0 0 0 0 0 -                  

Aankopen en verwervingen 0 0 0 0 0 -                  

Uitbesteed werk 108.366 108.366 7.826 63.283 179.474 45.391           62.974              
Communicatiekosten 0 0 50.000 0 50.000 -                  

Personeelskosten 3.167.389 3.167.389 71.430 513.052 3.751.870 439.596         2.727.793          
Huisvestingskosten 44.952 44.952 7.750 36.427 89.130 44.952           

Kantoor- en algemene kosten 7.372 7.372 5.216 60.882 73.471 7.372              

Afschrijving 39.767 39.767 1.175 5.524 46.466 39.767           

Totaal 3.367.846 0 0 3.367.846 143.398 679.167 4.190.411 577.078 2.790.768

Besteed aan doelstellingen 

Besteed aan doelstellingen 

Besteed aan doelstellingen 


